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-_— DO ESPIRITO SANTO
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia,
o

UNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVAGAO DO ESPIRITO SANTO Inovagdo e Educacdo Profissional

PROPOSTA DE FOMENTO

VINCULADO AO TERMO DE COOPERAGAO N2 xxxx/202x

PROJETO SISTEMA GERENCIAL PARA CONTROLE DE SEMOVENTES

1. PARCEIROS

1.1. CONCEDENTE (SECRETARIA OU INSTITUICZ\O DEMANDANTE)

ORGAO/ENTIDADE CONCEDENTE CNPJ/MF

Policia Militar do Estado do Espirito Santo - PMES 27.476.373/0001-90
ENDERECO

Av. Maruipe, 2.111, Maruipe

CIDADE UF CEP DDD/TELEFONE EA
Vitdria ES 29145-230 | (27) 3636-8601 Estadual
NOME DO RESPONSAVEL CPF

Douglas Caus 946.689.497-87
CART. IDENTIDADE ORGAO EXPEDIDOR CARGO:

13.991-6 PM/ES Comandante Geral

ENDERECO CEP

Av. Maruipe, n2 2.111, Maruipe 29145-230

SITE: https://pm.es.gov.br/ EMAIL: cmt.geral@pm.es.gov.br

1.2. INSTITUICAO EXECUTANTE

ORGAO/ENTIDADE EXECUTANTE CNPJ/MF
Instituto Federal do Espirito Santo - IFES 36.048.874/0001-66
ENDERECO

Av. Rio Branco, 50, Santa Lucia

CIDADE UF CEP DDD/TELEFONE EA
Vitéria ES 29056-264 Federal
NOME DO RESPONSAVEL CPF

Jadir José Pela 478.724.117-68
CART. IDENTIDADE ORGAO EXPEDIDOR CARGO:

447.456 SSP/ES Reitor

ENDERECO CEP

Av. Rio Branco, 50, Santa Lucia 29145-230

SITE: https://ifes.edu.br/ EMAIL: jadir.pela@ifes.edu.br

2. IDENTIFICACAO E PERIODO DE EXECUCAO DO PROJETO

2.1.TiTULO DO PROJETO 2.2.DURACAO (conforme TC)

;:tcema Gerencial para Controle de Semoventes do Inicio: 14/08/2023 Término: 14/08/2024

2.3. VALOR DO PROJETO (RS):

RS 123.120,00

2.4. AREAS ESTRATEGICAS

Tecnologia da informacdo e comunicagao

2.5. 0 PROGRAMA/PROIJETO SE CARACTERIZA COMO:

[1Pesquisa[ ]lInovacdo [ X] Extensdao

2.6. COORDENADOR GERAL

NOME COMPLETO CARGO

Av. Fernando Ferrari n° 1080, Ed. América Centro Empresarial
Torre Norte - 7° andar, Mata da Praia CEP: 29066-380 - Vitoria — ES
Telefone (27)3636-1852
Nucleo de Parcerias Interinstitucionais - NUPAR
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Felipe Frechiani de Oliveira ‘ Professor
EMAIL TELEFONES
felipe.frechiani@ifes.edu.br (27) 98824-4099

2.7. CONTATOS INSTITUCIONAIS

2.7.1 CONTATO INSTITUCIONAL — PARCERIA/ FAPES

NOME COMPLETO CARGO

Marcia Calil Chefe do Nucleo de Parcerias
EMAIL TELEFONES

parcerias@fapes.es.gov.br (27) 3636-1874

2.7.2 CONTATO INSTITUCIONAL - FAPES

NOME COMPLETO CARGO

Lucia Aparecida de Queiroz Araujo Diretora-Administrativo Financeira
EMAIL TELEFONES

diraf@fapes.es.gov.br (27) 3636-1850

2. DETALHAMENTO DO PROJETO

2.1 - RESUMO DO PROJETO

O movimento de digitalizacdo dos servigos prestados pelos 6rgdos estaduais, com uso da tecnologia da
informacdo, tem proporcionado ganhos de eficiéncia para a gestdo publica. No entanto, alguns servicos ainda
nao foram digitalizados, em especifico, aqueles realizados com auxilio de animais, como cdes farejadores, de
policiamento ou resgate, e cavalaria policial. Além das informacGes operacionais sobre esses processos, sdo
necessarios controles sobre os dados relacionados aos cuidados desses animais, desde patrimoniais até
veterindrios. O projeto se destina a construcdo de um Sistema Gerencial para Controle de Semoventes para o
Batalhdo de Caes (BAC) da Policia Militar do Espirito Santo. O projeto auxiliard as atividades de gestdo do BAC,
melhorando a atuagcdo do setor publico, possibilitando maior monitoramento, prevencdo, rapidez,
transparéncia e padronizacdo de suas demandas. O projeto sera desenvolvido em conjunto por estudantes e
professores, utilizando o framework agil SCRUM, pelo Laboratério de Desenvolvimento de Solugdes do IFES
campus Serra.

2.2 — JUSTIFICATIVAS PARA O PROJETO

O Batalhdo de A¢des com Caes (BAC), da Policia Militar do Espirito Santo (PMES), tem atribuigdo institucional
primordial de formar e desenvolver o treinamento com cdes voltados a deteccdo de drogas e armas, cuja
atuacdo se da em todo territdrio capixaba, o que representa um dos pilares no enfrentamento ao trafico de
entorpecentes. Nos Ultimos anos houve um expressivo aumento na aquisicdo de semoventes caninos, dado o
processo de descentralizagdo operacional pela PMES, o que passou a exigir da administracdo militar melhores
mecanismos de controle e fiscalizagdo em variados eixos estratégicos. Logo, é necessario um sistema que
permita que esses processos sejam automatizados, realizados com mais eficiéncia, reduzindo o risco de erro
humano na tabula¢do de dados estatisticos, diminuindo do tempo necessario para a execugdo das atividades,
melhora na prestacdo de contas, ganho de produtividade, facilidade para promover a transparéncia e aumento
do engajamento das equipes envolvidas. Para a equipe de alunos e professores participante do projeto é uma
experiéncia profissional atuar em um projeto com um parceiro de mercado, gerando a oportunidade de
aplicacdo de conhecimentos aprendidos em sala de aula de forma pratica. Como o contexto do projeto envolve
a area de gestdo e desenvolvimento de software, o projeto mostra-se interdisciplinar, fazendo com que a
equipe tenha que entender areas, como financeiro, estatisticas e processos.

2.3 — OBJETIVO GERAL

O objetivo geral do projeto é o desenvolvimento e a implanta¢do de um Sistema Gerencial para Controle de
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Semoventes no Batalhdo A¢des com Cdes da PM, com os seguintes modulos: (1) Registro e consulta, com os
dados de animais; (2) Rastreabilidade, com o histdrico dos servigos prestados e atividades de cuidado; (3)
Controle de Estoque, com a gestdo sobre insumos e alimentagdo; (4) Gestdo Financeira, com o controle
orcamentario dos insumos semoventes; (5) Alerta e notificagdes, com as recorréncias, agendamentos e avisos;
(6) Relatdrios; (7) Painéis de informagdes, com as andlises estatisticas e uso de graficos. Além disso, é
importante mencionar que também é objetivo do projeto (8) treinar equipe de alunos em préaticas de
desenvolvimento de software.

2.4 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do projeto sdo: (1) Levantar as necessidades do Batalhdo de A¢des com Cades da PM,
que necessitam de controle de semoventes.; (2) Modelar um sistema abrangente que atende as prerrogativas
desses 6rgdos publicos, para modernizagao e digitalizacdo dos servicos realizados com auxilio de animais; (3)
Projetar um conjunto de servicos de tecnologia para o funcionamento desse sistema, de modo que
corresponda tecnicamente as demandas do BAC. (4) Construir os médulos do sistema de forma a garantir as
regras de funcionamento estabelecidas, de maneira a assegurar a confiabilidade, seguranca, disponibilidade,
autenticidade e integridade dos dados. (5) Implantar o sistema para utilizacdo desses drgdos por meio de
interfaces em computadores e dispositivos moveis. (6) Treinamento da equipe nas ferramentas e
metodologias de desenvolvimento de software.

2.5 — BENEFICIOS / RESULTADOS

Com a implantacdo do sistema, o BAC tera como principal resultado o melhor controle operacional sobre os
semoventes, veterinario e patrimonial, histérico de demandas e rastreabilidade. Formacdo de uma equipe
para atuar em projetos de desenvolvimento de software.

2.6 —IMPACTADOS PELO PROJETO

Melhoria na gestdo e gerenciamento das acSes do Batalhdo de A¢cdes com Cdes (BAC) da PMES.
Formacao de uma equipe apta a atuar no processo de desenvolvimento de sistemas de informagéo gerencial

2.7 - METODOLOGIA / CICLO DE VIDA

A integracdo da equipe executora e os drgdos demandantes se dard com as macro atividades: (1) Iniciacdo do
Projeto: definicdo de objetivos, metas, planejamento, montagem de equipe, organizacao de ferramentas e
apropriacdo de recursos, treinamento da equipe do projeto; (2) Gestdo do Projeto: encontros por meio de
plataforma de videoconferéncia, utilizando-se de metodologia 4gil SCRUM, com uso de ferramentas de controle
do andamento dos trabalhos, gestdo de prioridades e resolugdo de dificuldades encontradas; (3) Imersao no
Problema: investigacdo e observacdo sistematica, a partir das entregas parciais, com anotac¢des de possiveis,
melhorias e ajustes técnicos; (4) Construgao da Plataforma: desenvolvimento de cédigo fonte e elementos
visuais de interface, com testes unitdrios e valida¢cdes quanto a eficacia da solucdo; (5) Finalizagdo do Projeto:
passagem do conhecimento para equipe parceira.

2.8 — EXCLUSOES DO PROJETO

A manutencdo do cotidiano do sistema, da infraestrutura de hospedagem e backups ndo sdo de
responsabilidade do executante durante e, apds término do projeto, devendo os demandantes estabelecerem
politicas préprias para esses fins, conforme recomendag¢des documentadas a cada entrega de versdo do sistema.
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2.9 — PREMISSAS DO PROJETO

Os demandantes deverao garantir tempo trabalho e esforgo para interagdao com a equipe executora em relagdo
a validacdo dos requisitos do sistema, dos testes de entrega, parciais e final. Toda infraestrutura fisica necessaria
para implantacdo e operac¢do do sistema construido (servidor na internet, computadores, ativos de rede, etc)
devera ser provida pelos demandantes.

2.10 - RESTRIGOES DO PROJETO

-0 projeto possui um maior tempo de desenvolvimento, dado o foco no aprendizado dos alunos.

-O projeto sera desenvolvido no LEDS/Serra e as reunides deverdo ser preferencialmente virtuais devido a
restricGes de deslocamento dos alunos, podendo essa restricao ser contornada por transporte provido pela PM
da equipe do projeto. Além disso, as reunides podem ser realizadas no LEDS/Serra.

-N3o é escopo do projeto gerenciar e manter o ambiente do software em funcionamento/producdo durante o
projeto ou depois de sua implantacdo/finalizacdo.

-0 tempo de projeto é de doze meses e serd consumido de acordo com as priorizagdes do demandante em
comum acordo com a equipe executora. Mudangas drasticas de escopo provocam impactos negativos no
cronograma, podendo ocasionar em mddulos incompletos.

2.11 - RISCOS DO PROJETO

-Dificuldade de acesso ou criacdo do ambiente para desenvolvimento e producdo para a construcao do projeto.
-Falta de tempo do demandante para sanar duvidas da equipe do projeto.
-Falta de infraestrutura para o ambiente de desenvolvimento e de producdo

2.12 - CRITERIOS DE ACEITACAO

Estabelecem-se os seguintes critérios de aceitacdo do projeto: (1) documento de elicitagdo de requisitos,
validado; (2) software implementado e validado junto ao parceiro; (3) mddulos funcionais testados; (4)
Documentos de testes e valida¢des aprovados.

2.13 - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Medeiros, F.P.A.; Santos Jr, P.S.; Bender, M.; Menegussi, L.; Curcher, M. (2017). “A Blended Learning
Experience Applying Project-Based Learning in an Interdisciplinary Classroom”. In: 10th annual International
Conference of Education, Research and Innovation - ICERI.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, "Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia
PMBOK)", 6 Ed, Pensilvania, PMI, 2017.

PROVINCIATTO, M.; CAROLI, P. "Sprint a Sprint: Erros e acertos na transformacdo cultural de um time agil" 1
ed, Sdo Paulo, Caroli, 2020.

Jake Knapp, John Zeratsky, Braden Kowitz, "Sprint: O Método Usado No Google Para Testar E Aplicar Novas
Ideias Em Apenas Cinco Dias", 1 ed, Nova Jersey, Intrinseca, 2017.
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3. EQUIPE DO PROJETO

3.1 — PARTICIPANTES (Definir os participantes, a(s) fungdo(des) ou papel(is) a ser desempenhados e formas de contato)

Nome

Fungdo / Papel Telefone E-mail

Felipe Frechiani de Oliveira

Coordenador do projeto (27) 98824-4099 felipe.frechiani@ifes.edu.br

Moisés Savedra Omena

Colaborador do projeto (27) 99811-3201 omenam@ifes.edu.br

Por definir Desenvolvedor aprendiz
Por definir Desenvolvedor aprendiz
Por definir Desenvolvedor aprendiz

3.2 — PAPEIS E RESPONSABILIDADES (Para as fungdes

ou papéis descritos acima, informar quais as responsabilidades)

Fungdo / Papel

Responsabilidades

Coordenador do projeto

Coordenar a equipe de projeto, articular intervengGes, controlar escopo e monitorar cronograma financeiro

Colaborador do projeto

Colaborar, supervisionar e orientar aspectos técnicos de projeto

Desenvolvedor aprendiz

Aprender, modelar, projetar e desenvolver aspectos técnicos de projeto

3.3 - FORMAGAO E CAPACIDADE TECNICA (O risco do

projeto sera avaliado, também, pela capacidade técnica da equipe)

Nome

Formacdo / Capacitacdes / Certificagcdes / Experiéncias profissionais

Felipe Frechiani de Oliveira

Graduagdo em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Federal do Espirito Santo - UFES (2007). Mestrado em Informatica pela
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES (2009). Entre 2007 e 2011 trabalhou para a empresa americana zAgile atuando
como desenvolvedor de software backend com interoperabilidade e rastreabilidade. Entre 2011 e 2016 atuou no Instituto Jones
dos Santos Neves como servidor efetivo em atividades que envolveram todo o ciclo de inteligéncia de negdcios, como coletando,
extraindo, traduzindo, carregando, também criando relatdrios e painéis e gerenciando sistemas de armazenamento de dados.
Além de trabalhar com desenvolvimento de sistemas web e gerenciamento de servidores na internet. No IFES deste de 2016 atuou
em projetos de extensdo no contexto de desenvolvimento de software, como Mapa do Bem, Gestdo Eletronica de Documentos,
SmartPag, Smart Idea. Além disso, foi coordenador do LEDS/Serra por 4 anos. Atualmente, coordena o projeto de extensio
Smartldea e o programa SprintLAB.

Moisés Savedra Omena

Graduagdo em Sistemas de Informagdo (2004). Mestrado em Producdo Vegetal com foco em Sistemas de Informagdes Geograficas
(2014).

Desenvolvedor aprendiz

Aluno de Graduacdo em Sistemas de Informacao, Ciéncia da Computacao, Técnico em Informdtica para internet ou Técnico em
informatica.
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4. PLANO DE COMUNICAGAO DO PROJETO

4.1 - EVENTOS/ACOES DE COMUNICAGCAO DO PROJETO (Eventos para garantir a geragdo, coleta, distribuicio, armazenamento, recuperacio e destinagéo final das informagdes de forma

oportuna e adequada)

Evento/Acio

Objetivo

Responsavel

Publico-alvo

Canal

Periodicidade

Sprint planning Definir e priorizar itens entregaveis, em Equipe executora Partes interessadas quinzenal
um periodo curto de tempo
Daily scrum Reunir de forma rapida para discutir o Equipe executora Equipe executora . diario
. . . Ferramentas de reunides
dia anterior, atual e dificuldades . .
- - T - - virtuais -
Sprint review Coletar aceitagdo das entregas Equipe executora Partes interessadas quinzenal
Sprint retrospective Melhorar préoximas entregas Equipe executora Equipe executora semanal
Refinamento Criar entendimento compartilhado Partes interessadas Equipe executora mensal
Compartilhar conhecimento Desenvolvedores aprendizes Partes interessadas Nuvem trimestral

Learning Skills
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5. CRONOGRAMA FiSICO DO PROJETO

1 - CRONOGRAMA DE MARCOS / METAS

1° ANO 2° ANO (S6 preencher se o projeto for de 24 meses)

N°| MARCOS DE ENTREGA / METAS (Milestones)
M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 | M13 | M14 | M15 | M16 | M17 | M18 | M19 | M20 | M21 | M22 | M23 | M24
1 "’Fre?namento de alunos nas metodplogias de dgsenvolvimento xIxlolaglolalolololalelaololaolalalalalalalal ol o O

ageis de software para o desenvolvimento do projeto

2 [Requisitos do projeto elicitados, prototipados e validados. X |x|O|o|o|Oo|Oo|o|lo|o|o|o|o|o|jo|Oo|Oo|Oo|lOo|O|O0|o)| O O
3 |Ambiente de desenvolvimento e homologagdo configurados. O 0|x|O0|O|O|O|Oo|Oo|jOo|Oo|O0|O0|O|Oo|Oo|lOojOo|jOo|O|O|O|O m|
4 Mddulo de cadastro de semoventes e consulta homologado. O|O0|x|(x|O|0|O0|O0|O0|Oo|O0o|O0|Oo|Oo|Oo|Oo|o|o|Oo(Oo|oO|O| O O
5 [Modulo de rastreabilidade de cuidados homologado. OjO0|0|x | O0|O0|O0|O0|O|O0o|O0|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|jOo|O|Oo|O|O)| OO ]
6 Modulo de controle de estoque homologado. O|0|O0|O0|x|x|O|Oo|lOo|jo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|lOojOo|jOo|O|O|O|O m|
7 Mddulo de gestdo financeira homologado. Oo|oO|lOo|Oo|lOoO|x|x|O|O0|Oo|O0|O0|lOo|Oo|Oo|lOo|Oo|lo|Oo|lOo|lOo| OO |
8 Modulo de alerta e notificagdes homologado. Oj)Oo|jo0|O0|O0|O0|x|x|O0|0|O0|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|jo|Oo|Oo|O| 0| 0| O ]
9 Modulo de relatorios homologado. O|o0|o|o0|Oo|O0|O|x|x|O0|0|O0|O0|O0|Oo|Oo|lOojo|jOo|Oo|O|O)|O ]
10 Mddulo de painéis de informac¢des homologado. Oo|oO|lOo|Oo|lOo|jOo|Oo|O0|x|x|O0|O0|lOo|Oo|Oo|o|Oo|lo|Oo|lOo|Oo| OO |
11 Testes, valida¢des e documentacao entregues. O|o|o|o|o|o|lo|ojOo|Oo|x|x|O|Oo|lo|lo|lojo|lo|o|lo|oOol O O
12 [Treinamento da equipe da PM nos modulos entreguesrealizado | O | O | O | O | 0| 0| 0| 0| 0| O0|x|x | O0|0|O0|O0|O0|O0yOo(OojO| 0| 0O |

2 — PLANO DE METAS E ATIVIDADES (Devem atender ao que esta declaro nos objetivos especificos, nos impactos e entregas do projeto)

N° s s . Indicador . . Ao
Descri¢ao do Indicador s Justificativas para o indicador
Meta Numérico
1 IN® de mddulos entregues 7 Indicador para aferir o andamento das entregas do desenvolvimento do projeto com relacdo aos mdédulos desenvolvimentos.
2 IN® de PMss treinados 5 Indicador para aferir se a quantidade de pessoas foi treinada para utilizar o sistema ao final do projeto
IN® alunos treinados para o .l . - . . . L
3 N P 3 O indicador aponta para artigos que deverdo ser submetidos em revistas internacionais.

desenvolvimento do projeto

IV. RECURSOS FINANCEIROS
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1 - DESPESAS COM CAPITAL (Item 2.2 da Resolugdo N2 309/2022)

Unidade de Estimativa
o . C e L .
N Servigos / Produtos Descrigdo e justificativa com os servigos / produtos medida (R$)
Qtd Custo Unitario Custo Total
O projeto utilizard uma série de produtos de desenvolvimento de software como
Notebook Core 17 i7-1165G7| Docker/virtualizagdo e processos de Integragdo continua que requerem
1| 32gb SSD 1tb NVME e tela | computadores com alto poder de processamento e memaria. Os notebooks serdo Und. 4 6.920,00 27.680,00
de 14 ou 15 polegadas Uteis para realizar reuniGes e apresentagGes com o cliente e desenvolvimento do
sistema.
SUBTOTAL: 27.680,00
2 — DESPESAS COM BOLSAS (item 2.4.1 da Resolugdo N2 309/2022)
. . Estimativa (RS)
N Tipo de bolsa Descri¢do da bolsa Duragdo .
° Qtd Custo Unitario Custo Total
Prover atividades de especialistas com mestrado para a¢Ges de coordenagdo das
1 BPIG-IV egulpes em tecnologias especllflcas necessarla,s 'ao prOJleto. Como sdo serwdc')r,e? 12 meses 02 2.100,00 50.400,00
publicos, o valor da bolsa sera de 60%. (Memodria de cdlculo para o custo unitario:
RS 3.500 * 0.6 = RS 2.100,00).
Manter os alunos de nivel médio ou cursando o nivel técnico ou graduacao
2 BPIG-VII durante o contraturno, uma vez que necessita da orientacdo direta do 12 meses 03 1.200,00 43.200,00
coordenador e colaborador.
SUBTOTAL: 93.600,00
3 — CUSTEIO (Item 2.4 da Resolugdo N2 309/2022)
i Estimativa (R
N Servigos / Produtos Descrigdo e justificativas para o custeio Unldat?e de (Rs)
° medida Qtd Custo Unitario Custo Total
Conforme resolu¢do 309/2022. Memoria de calculo: (R$ 123.120,00 — R$
1 DOACI 93.600,00) * 5% = RS 1.476,00. Und. 1 1.476,00 1.476,00

Av. Fernando Ferrari n° 1080, Ed. América Centro Empresarial

Torre Norte - 7° andar, Mata da Praia CEP: 29066-380 - Vitoria — ES

Telefone (27)3636-1852
Nucleo de Parcerias Interinstitucionais - NUPAR




FAP =5

FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVAGAO DO ESPIRITO SANTO

GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e Educagdo Profissional

Material de consumo Materiais para escritorio (folhas A4, canetas, lapis etc.) Und. 1 364,00 364,00
SUBTOTAL: 1.840,00
RECURSOS 12 ANO
VALOR ESTIMADO (R

FINANCEIROS (RS) 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE

CUSTEIO RS 1.840,00 RS 1.840,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

BOLSA RS 93.600,00 RS 23.400,00 RS 23.400,00 RS 23.400,00 RS 23.400,00

CAPITAL RS 27.680,00 RS 27.680,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

TOTAIS: R$ 123.120,00 R$ 52.920,00 R$ 23.400,00 R$ 23.400,00 R$ 23.400,00
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7. PLANO DE TRABALHO APROVADO

7.1 DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal de Coordenador, declaro para fins de prova junto a XXXX (Secretaria
demantante), para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagdo de
inadimpléncia com qualquer 6rgao ou entidade da administragédo publica estadual, que impeca a transferéncia
de recursos orgamentarios/financeiros, na forma deste Plano de Trabalho.

CIDADE/ES, ........ de de 20......

Coordenador do Projeto

7.2 APROVAGAO

CIDADE/ES, ........ de de 20......

<Nome do Secretario)
<Nome da Secretaria>
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