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FORMULARIO DE SUBMISSAO DE PROJETO

I. DADOS GERAIS

TiTULO DO PROJETO:| Seedes Beyond

NOME DO COORDENADOR:| Matheus Oggioni Lima Beninca

INSTITUICAO DE VINCULO: Secti

VALOR DO PROJETO (R$)4{R$ 5.501.100,00

DATA APROVAGCAO MERITO MCI:2022

O [Quimica e materiais ] [Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo

Energias renovaveis [ [Transporte e Logistica
Saude

O
O
. Outros: Subvencgdo para Startups

AREAS ESTRATEGICAS:

PROJETO ESTRUTURANTE: BWsm Do

Il. DETALHAMENTO DO PROJETO

1 - RESUMO DO PROJETO

Operacionalizar nova rodada do Programa SEEDES com subvenc&o para startups que ja possuem um protétipo e
mercado efetivo ou potencial, além disso, o programa buscara adaptar uma plataforma publica e em cédigo aberto
para o processo seletivo e para integracdo e retencdo de informagdes estratégicas de dados do ecossistema capixaba
de inovagdo para formacgdo de indicadores que permitam o direcionamento de politicas publicas mais assertivas.

2 — JUSTIFICATIVAS PARA O PROJETO

No cenario mundial, o investimento em ecossistemas de inovacdo estd em constante expansdo. Em diversos paises
existem programas de exceléncia para impulsionar startups seja com investimento financeiro, mentoria ou
networking presenciais e online como, por exemplo, o Start-Up Chile, que é uma referéncia na América Latina e foi
responsavel por mudar o cenario do empreendedorismo no pais (STARTUP Chile, 2020).

Estes programas se conceituam na hélice tripla (Etzkowitz & Zhou, 2017), um modelo conceituado a partir das
pesquisas de Henry Etzkowitz sobre MIT, Stanford e o crescimento econémico regional (1993) analisando as
atividades de sucesso de diversos ecossistemas universitarios e empreendedores nos Estados Unidos. Sua tese é que
as instituicdes de ensino superior e pesquisa se alinham a industria e aos governos como um potente indutor de
novas industrias e empresas.

Tal conceito da Universidade Empreendedora, exemplificada pelo MIT e por Stanford, se alinha com o conceito de
Estado Empreendedor (Mazzucato, M. 2014) que defende um posicionamento do estado com indutor de
desenvolvimento, precursor de investimentos em ambientes de alto risco ou custo tecnoldgico, capaz de “fundar”
novas cadeias produtivas ou aloca-las ao patamar de competicao global.

No Brasil existem iniciativas em nivel nacional, como o Inovativa Brasil, porém encontram-se pulverizadas pelo
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territorio por ser um pais de dimensdes continentais as startups, tornando necessaria a a¢do dos estados para
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aglutinar essas empresas, trazendo forga para o cenario local (De Negri, 2020). Um exemplo disso foi a realizagdo do
Programa Seed MG pelo estado de Minas Gerais. O termo Seed é a sigla de origem inglesa do titulo Startups and
Entrepreneurship Ecosystem Development, significando Desenvolvimento do Ecossistema de Startups e
Empreendedorismo.

O Programa Seed MG foi uma iniciativa para aceleragdo de Startups executada pelo Governo de Minas Gerais que
contou com 5 rodadas desde 2013 e uma rodada “especial” em 2021/2022. A cada rodada, o Seed trabalhou para
aperfeicoar os projetos, criando conexdes que ajudaram, ndo apenas no desenvolvimento das startups, mas também,
no aprendizado de novas habilidades pelos empreendedores (Playbook SEED MG, 2019).

O Programa de Minas Gerais passou por diversas atualizagdes com a mudanga de governo e os impactos da
pandemia, tendo sua edicdo de 2021 contado com importantes novidades como: até 60 startups puderam participar
do programa. Porém sé as 40 melhores concluiram a aceleragdo. Isso porque, no final do segundo més do programa,
ocorreu um corte de 33% dos projetos; As inscricdes foram divididas em duas temdticas com 90% startups para
atender as solugdes relacionadas aos desafios publicos e até 10 % para aceleragao aberta, em caso do alcance das 60
startups selecionadas; As startups selecionadas puderam decidir como gastar os RS 80 mil, sem divisdo ou restri¢cdo
do valor entre equipe e solugdo; As startups inscritas na Tematica 1 (Desafios Publicos) puderam testar e validar suas
solugGes no ambiente do governo, e as melhores solugdes tiveram oportunidade de ser incorporadas pelo Estado por
seis meses.

Os programas de aceleragdo, conforme pesquisas de Hochberg (2016), tém um impacto significativo em todo o
ecossistema empreendedor regional, indo além das préprias startups em aceleragdo. Eles funcionam como
catalisadores ao pré-selecionar e reunir empreendimentos em um local, o que atrai investidores. Esses investidores,
uma vez presentes, tém a oportunidade de explorar outros negdcios locais, gerando valor na regido. Por isso, é do
interesse do governo investir nesse tipo de programa, considerando o potencial de impacto positivo que eles
oferecem.

No Espirito Santo, a Primeira Edi¢do do programa SEEDES foi executado pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Espirito Santo (FAPES) por intermédio das contratacdes realizadas para Selegao e Aceleragdo (Espirito Santo, 2021) e a
chamada FAPES N2 13/2022 - PROGRAMA SEEDES (Espirito Santo, 2022).

A primeira rodada do programa enfrentou um contexto desafiador: iniciar as atividades presenciais sem a
infraestrutura necessaria. Esse obstaculo principal trouxe consigo uma série de desafios adicionais, exigindo a criagao
de um plano estratégico e metodoldgico adaptado a operagdo do SEEDES. A estratégia adotada foi iniciar o primeiro
més de forma online, levando em considera¢do o periodo de fim de ano, o que nos permitiria ganhar mais tempo
para obter uma atualizagdo na infraestrutura. Nos meses seguintes, foi realizada uma imersdao no ecossistema,
levando as startups para os principais ambientes promotores de inovagdo na regido de Vitdria, como o Epicentro
(BANDES), Findeslab, Base 27, Sebraelab, TecVitdria, UVV, IFES e Faesa.

A partir do quarto e até o sexto més, por intermédio de uma parceria com a Rede Gazeta, as instalagGes do Fonte
Hub foram utilizadas como base. Compreendendo esse contexto e a capacidade de implementacdo e flexibilidade
metodoldgica do IEBT Innovation, o programa conseguiu entregar resultados satisfatorios na primeira rodada do
Seedes. O programa teve uma duragdo de 25 semanas, iniciando com os diagndsticos iniciais na semana do dia 21 de
novembro de 2022 e concluindo com os diagndsticos finais em 2 de junho de 2023. O langamento oficial ocorreu em
29 de novembro de 2023, seguido por trés dias de imersdo das startups no programa, conhecido como Softlanding.
Durante os meses de dezembro a maio, foram realizados uma série de eventos de capacitagdo, atividades de conexdo
e encontros individuais, com o objetivo de atender as necessidades de desenvolvimento das startups, bem como
cumprir as especificagdes contratuais. O escopo do programa foi orquestrado pelos principais elementos da
aceleracdo e pelo plano gerencial, que se conectaram com a estruturacdo das iniciativas de metodologias e
ferramentas de aceleragdo, gestdao da comunidade e rede de parcerias, comunicagdo e realizagao de eventos, além da
avaliagdo e monitoramento do progresso das startups. O cronograma de execugdo, as entregas e o espa¢o de
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coworking também foram contemplados na primeira rodada do programa, proporcionando um ambiente favoravel ao
crescimento e desenvolvimento das startups participantes.

Mesmo com os dados resultantes do programa, faz-se necessaria uma reflexdo critica sobre atendimento das

seguintes hipdteses sobre os resultados da primeira rodada:

o Execugdao bem-sucedida: O programa SEEDES foi executado conforme planejado, alcangando todos o]
objetivos estabelecidos para o primeiro ciclo, incluindo a sele¢do e aceleragao de 30 startups.

o Alcance do Planejamento: O planejamento estratégico do programa SEEDES foi integralmente
alcancado, com sucesso na implementacdo de todas as etapas, estratégias e agOes propostas.

o Necessidade de Melhoria: Existem areas especificas dentro do programa SEEDES que podem ser
melhoradas, identificadas através de uma analise critica dos processos, recursos e resultados.

o Impacto no Ecossistema: O programa SEEDES teve um impacto positivo significativo no ecossistema
de empreendedorismo e inovagdo do Espirito Santo, contribuindo para o fortalecimento e crescimento
das startups locais.

o Resolugao de Gargalos: O programa SEEDES foi eficaz na resolugdo dos gargalos identificados no
ecossistema capixaba, incluindo a falta de integracdo dos ambientes de inovacdo e a capacita¢do de

empreendedores.

Entendemos ser necessdrio produzir um relatério pela SECTI sobre o SEEDES 1 para registrar de maneira imparcial
tanto os resultados favoraveis quanto os aspectos que demandam atencdo da primeira edigdo, considerando as
suposicdes acima elencadas.

A contratagdo de solugGes de inovagdo para prestar servico para Governo e Sociedade sdo uma possibilidade
relevante, contudo, o programa SEEDES 1 ndo gerou nenhuma contratacdo ou absorc¢do destas tecnologias para o
Estado, ou a disponibilizagdo como contrapartida da subvengdo para a populagdo. Assim, a absorgdo e fornecimento
dessas tecnologias para o governo e a populacio apresentam desafios significativos. E necessario prever a
possibilidade de contratagdo ou fornecimento ja na chamada do programa e também apresentar desafios para os
quais se pretende contratar. A subvencdo econdmica prevé e exige que seja executada contrapartida da empresa
beneficiada durante o projeto, assim existe uma possibilidade tangivel de dar mais acesso as solugdes das startups
para a populagdo e o governo.

Um exemplo é o Programa InovaPop, uma iniciativa da Secti, que tem se destacado como um catalisador
significativo para o desenvolvimento de eventos no interior, promovendo a inovagdo e o empreendedorismo em
regides que, muitas vezes, sdo subestimadas por iniciativas de difusdao e divulgagdo. A realizagdao desses eventos tem
proporcionado uma plataforma robusta para a troca de conhecimentos, networking e capacitacdo, fortalecendo o
tecido tecnoldgico e inovador em dreas com menor densidade populacional. Diante desse cenario promissor, surge
uma oportunidade impar: integrar as etapas de difusdo do SEEDES 2 a programacao do InovaPop em 2024. Ao alinhar
as agendas e objetivos desses dois programas, é possivel maximizar o alcance e o impacto das a¢des, garantindo que
as inovacgoes e oportunidades do SEEDES 2 sejam disseminadas de forma eficaz e abrangente. Esse didlogo entre os
programas ndo apenas amplifica o potencial de cada um, mas também assegura uma abordagem holistica e integrada
ao desenvolvimento tecnoldgico e inovador no Espirito Santo, beneficiando uma gama mais ampla de cidadaos e
fortalecendo o ecossistema de startups e inovagdao em todo o estado.

Um segundo componente para o projeto é a implementagdo de uma plataforma para o ecossistema e processo
seletivo do programa. No setor publico, o uso de painéis visa criar transparéncia e estimular o engajamento se forem
projetados adequadamente. Além de ajudar os funcionarios a tomar melhores decisdes ( OMalley, 2014) e melhorar a
eficiéncia e eficacia geral do governo ( Milakovich, 2012 ), fornecem informacgGes de suporte para uma formulagdo de
politicas mais bem informada ( Janssen & Kuk, 2016 ), com base em insights quase em tempo real sobre padrées
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sociais e necessidades dos cidaddos (Y.-C. Chen & Hsieh, 2014b ) e por meio de uma avaliagdo de politicas aprimorada
( Schintler, 2014 ).

Neste contexto, a auséncia de uma plataforma integrada para representacdo do ecossistema de inovacdo e a
utilizagdo de plataformas externas para o processo de selegdo dos programas geram perdas considerdveis de
comunicagdo do programa e retencdo de informagdes estratégicas e aprendizado.

Considerando o contexto e as oportunidades de evolucdo do programa SEEDES entendemos como de interesse
publico e necessario a implementa¢cdo do projeto com uma gestdao dinamica que relaciona a FAPES, SECTI e o MCI
para desenvolvimento da segunda rodada, estabelecendo novos padrdes de execuc¢do e avangos significativos dentro
do programa quando dos requisitos de alcance, formagdo de parcerias e fornecimento de solugdes para a sociedade
capixaba.
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3 — OBJETIVO GERAL

Planejar, executar e acompanhar a segunda rodada do segundo programa publico de aceleragdo de startups SEEDES,
além de construir uma plataforma para o processo seletivo e mapeamento do ecossistema de empreendedorismo e
inovagao do Espirito Santo.

Mdximo 100 palavras

4 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Elaborar um artigo cientifico analisando o projeto inicial e os resultados apresentados nos documentos da
primeira rodada do programa SEEDES;

® Preparar startups para participar de programas de internacionalizagao;

e Adaptar uma ferramenta para o processo seletivo e mapeamento do ecossistema, para
acompanhamento das etapas de sele¢do e aceleragao;

e Desenvolver uma plataforma web, publica, para o o Ecossistema Capixaba de Inovagao com coleta
de dados e indicadores;

o Acelerar 30 startups;

e Fomentar 5 solugdes ou mais das startups com uma segunda rodada de subvencao;

o Realizar 8 a¢cbes de mobilizagdo durante todo o ano para fortalecer o engajamento da sociedade sobre o tema
de negdcios inovadores;

e Formar e qualificar os gestores das startups, ampliando sua capacidade gerencial.

Mdximo 1000 palavras

5 — BENEFICIOS / RESULTADOS

Sao resultados esperados:

Aumento do faturamento das empresas outorgadas no Programa SEEDES;
Aumento do nimero de candidatos inscritos em outros programas de apoio a startups do ES;
Geragdo de receita de impostos proporcionado pela diversificagdgo dos modelos de negdcio, escala e
consequente aumento do faturamento das empresas outorgadas pelo Programa SEEDES;

e Ampliacdo das redes de relacionamento entre startups e stakeholders envolvidos no ecossistema de
empreendedorismo e inovagao;

e Estimulo a criagdo de novas startups, através de atividades de difusdo e mobilizagdo proporcionadas pelo)
programa e pelas startups outorgadas;
Maior destaque do ecossistema capixaba em ambito nacional proporcionado pelo Programa SEEDES;
Maior reconhecimento do Governo do Estado como promotor de desenvolvimento com base em inovagao;

Maximo 1000 palavras
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6 — IMPACTADOS PELO PROJETO

O foco do projeto sao empreendedores de startups do ecossistema capixaba de inovagdo, sendo que as agdes de
difusdao tem como publico alvo a sociedade capixaba em geral, associagGes de classe e futuros empreendedores como
estudantes de ensino superior, técnico e médio. As entidades de ensino, ambientes de inovacgdo, investidores e érgdos

publicos ligados as atividades de desenvolvimento econGmico, como secretaria estadual e municipais, serdo
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beneficiados pelo projeto com o fortalecimento da imagem do ecossistema capixaba como fomentador de negécios
inovadores.

Maximo 500 palavras

7 — ESCOPO DO PROJETO

O projeto tem como meta impulsionar o desenvolvimento do ecossistema de inovagdo no Estado do Espirito Santo,
através da promogdo do crescimento de startups locais. Esse objetivo se fundamenta na aspiragdo de elevar o Estado a
um patamar avang¢ado em termos de inovagdo, resultando em individuos mais capacitados, soluges inovadoras,
estimulo econdmico e um aumento do Produto Interno Bruto (PIB) estadual.

Para sua implementagdo, serd necessario aprimorar o processo seletivo do Programa e as regras de contratagdo do
fornecedor. Sera elaborada uma analise em formato de artigo através dos documentos produzidos na primeira edi¢do.

O projeto também exigird a contratacdo de empresa para sensibilizacdo, mobilizacdo e divulgacdo do Programa
SEEDES, além da selecdo, aceleracdo e monitoramento das startups, com acompanhamento e avaliacdo de seu
progresso através de dados e indicadores, elaboracdo de planilhas, dashboards e outros mecanismos de comunicagdo
e difusdo das informagOes. Para realizar essas entregas, sera utilizado o Hub ES+ para as etapas de aceleragdo
presencial e alguns eventos de mobilizacdo e também, se espera a participacdo em 3 eventos externos.

Esta contratagdo serd executada pela SECTI com base no Estudo Técnico Preliminar (ETP) elaborado pela equipe do
projeto, com o qual serd implementado a metodologia de contratacdo adequada com as novas normas de compras
publicas, passando pelas instancias necessdrias.

determinada pela decisdao de um comité de avaliagdo, que serd formado por especialistas altamente qualificados em
empreendedorismo e inovagdo sera estabelecido, contando com a participagdo de gestores de entidades
governamentais, académicos e representantes do setor privado.

O edital sera langado e 30 startups serdo selecionadas para receber a subvengdo econdmica e participar do programa
de aceleragdo. Estas mesmas startups passardo por uma segunda rodada de subvenc¢do, em um segundo momento,
restando aproximadamente 5 startups que obtiverem melhor desempenho.

No decorrer do programa serdo feitas acdes de monitoramento e avaliacdo de resultados, assim como ac¢des de
comunicagdo, publicidade e engajamento. Além disso serdo utilizadas as a¢ées do Programa InovaPop como painéis
em eventos, espacgos para startups e realizagdo de rodadas de negdcios.

O programa sera apresentado para o ecossistema local, nacional e internacional. Serd integrado a outros programas
em andamento, com requisitos relevantes, e a mais atores, publicos e privados, durante todo o seu ciclo.

Sera elaborado um portal na web para visualizagdo do progresso da aceleragdo e para fornecer um panorama geral das
startups como um mapa de inovagao.

Espera-se que ao fim do processo obtenhamos 30 negdcios de solugGes inovadoras aptos e estabilizados com
condigdes de se manterem ativos e competitivos dentro do mercado. E esperado também que durante a aceleragdo as
startups tragam solugGes a desafios reais do mercado.

Além disso, é esperado um impacto positivo na economia do estado, melhora do desempenho do estado em
indicadores de inovagdo e de cooperagdo e o inicio da preparagao de equipe e material para uma nova rodada.
Quantas palavras forem necessarias para explicacdo
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8 — ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP/WBS)
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9 — METODOLOGIA / CICLO DE VIDA

A metodologia é a de Cascata, caracterizada por detalhar e definir cada tépico de um projeto com as suas condigdes,
prazos e meios disponiveis. A metodologia cascata se enquadra no modelo tradicional (ou preditivo), onde se busca
obter uma visdo completa do projeto e suas etapas antes de sua execugdo.

O uso dessa metodologia é devido a dependéncia entre as etapas que vierem antes ou simultaneamente. Também, se
trata de um projeto com entregas conhecidas e acdes que devem ser executadas para seu andamento e, para isso, a
visualizagdo de uma sequéncia no andamento das etapas se faz importante e facilitadora.

O ciclo de vida acompanha o cerne desta metodologia de modo que apresenta uma prévia geral da expectativa para o
progresso do projeto e se apresenta da seguinte maneira:

1. Fases preparatorias

Serdo definidos os objetivos e diretrizes para o programa, buscando evoluir o SEEDES com a implementacgdo
de melhorias advindas dos aprendizados da primeira rodada.

Levantamento de recursos para contratacdo de empresa, elaboracdo do ETP, bolsas e aquisicdo de
equipamentos que serdo utilizados na execucgdo e nas atividades de difusdo do programa.

Se iniciard o desenvolvimento de uma plataforma web, publica, para o Ecossistema Capixaba de Inovagdo com
coleta de dados e indicadores; sistematicos do ecossistema local visando viabilizar um painel com busca
automatizada com supervisdao na plataforma.

2. Execugao

Sera utilizada a camara de assessoramento de inovagdo da FAPES para suporte sempre que necessario e
utilizaremos consultores Ad-hoc de outros estados .

O Edital de selecdo das startups sera validado junto a Diretoria Executiva da Fapes, Procuradoria do Estado do
Espirito Santo - PGE e Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Educagdo Profissional.

Com o edital de aceleragdo executado, a empresa ira, ao longo de duas fases, fazer a sele¢do de 30 startups
para participarem do projeto, sendo os critérios para esta selegdo mapeados na contratacao da aceleradora.

Sera adaptada uma ferramenta para o processo seletivo e mapeamento do ecossistema, para
acompanhamento das etapas de selegdo e aceleracgdo.

As etapas de selecdo serdo focadas em alinhar a maturidade das startups.

Serdo desenvolvidas atividades operacionais, de programac¢do e de design, ao longo do processo, além de
apresentagdes, palestras, conferéncias e videoconferéncias. Para isso, teremos papéis gerenciais, de
engajamento e de monitoramento de indicadores dentre os membros que irdo compor a equipe de trabalho.

Havera uma segunda rodada de subvengdo para ao menos 5 startups focada em trazer contrapartida das
startups para sociedade e governo

Prevé-se a participacdo em eventos externos a cidade em que sera executada a parte presencial do programa,
e a aquisicdo de espago em eventos para promover a divulgacdo do edital e dos resultados do programa.
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3. Monitoramento:

Serdo desenvolvidos indicadores de desempenho para o monitoramento e avaliagdo e havera trés momentos
para prestagdo de contas.

Ao longo de todo o andamento do projeto serdo feitas agdes de comunicagdo e divulgagdo, pré langamento de
edital, durante a aceleragdo e resultados obtidos ao fim do projeto.

4. Encerramento:

Por fim, sera possivel contar com a disponibilizacdo de um portal com um mapa da inovagdo capixaba, que
acolhera os resultados da iniciativa de aceleragdo e um artigo descrevendo o desempenho do projeto.

10 - EXCLUSOES DO PROJETO

N3o faz parte do projeto:

1. Prestar apoio e consultoria as startups em periodo posterior ao Programa de Aceleragdo.
2. Fazer a gestdo das plataformas midiaticas das startups selecionadas para o projeto;
3. Realizar treinamentos e mentorias para as startups;

Mdximo 500 palavras

11 — PREMISSAS DO PROJETO

Premissas:

1. Interesse de estudantes e profissionais em atuar como bolsistas deste projeto e sua permanéncia durante
toda execugao.

Ter vdrias empresas de avaliagdo e aceleragdo interessadas em executar o programa;

A contratacdo da empresa de Selecdo e Aceleragdo serd executado pela SECTI;

Ter vdrias startups maduras com oportunidade de aceleracgdo interessadas em participar do programa;
Capacidade técnica de executar as atividades de aceleragdo e avaliagdo pela empresa contratada;

Outorga as Startups sera realizada pela FAPES;

O edital de selecdo de Startups sera validado pela FAPES;
Ter disponivel espago fisico para as atividades de aceleragao;

© o N Ow R wN

Entrega de relatdrios do progresso de todas as etapas do processo;
10 O valor da outorga sera repassado pela FAPES;

11. Execucdo das etapas dentro dos prazos, especialmente a aceleragdo que tem previsdo para 6 meses;
12. Previsdao orgamentaria para as duas rodadas de subvengao.

Maximo 1000 palavras

2023-V20BBB - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  21/12/2023 16:36 PAGINA 9/19

12 — RESTRIGOES DO PROJETO

1. O projeto tem o prazo de 1 ano e 2 meses para ser executado, desde o lancamento do edital até a
ultima prestacao de contas;

2. Serdo selecionadas apenas 30 startups para a subvencgdo e aceleracdo e avangardo para a segunda
rodada de subveng¢do econémica um minimo de 5 delas. a;

3. Aequipe Secti conta com servidores em multiplos projetos, podendo acarretar em falta de
disponibilidade técnica para atender a demanda do Programa SEEDES

Maximo 500 palavras
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13 - RISCOS DO PROJETO

Sao riscos do projeto:

CENOU A WN R

A reprovagao do projeto nos érgaos competentes;

Baixa ou nenhuma oferta de empresa de selecdo e avaliagao;
Baixa ou nenhum demanda por aceleragao pelas startups;
Infortuna contratagdo de empresa de selec¢do e avaliagdo;
Baixa aderéncia as metodologias de aceleragdo pelas startups;
Nenhuma contrapartida apresentada;

Baixo desempenho nos indicadores;

Baixo alcance da promogao e divulgacao do projeto;

Baixo ou nenhum engajamento com a publiciza¢do do projeto;

10 Baixa ou nenhuma evolugdo no desempenho das startups.

Mdximo 1000 palavras

14 — CRITERIOS DE ACEITACAO

Serdo critérios de aceitagdo:

1.

NoukwnN

30 Startups aceleradas e ao menos 60% delas demonstrando melhores resultados com seus negdcios através
dos indicadores de desempenho;

Portal “mapa da inovagdo” em funcionamento;

Servigo oferecido como contrapartida aprovado e contratado;

Projeto de divulgacdo e promogao executado e tendo obtido niveis predeterminados de engajamento;
Cronograma de aceleragao cumprido;

Novos empregos gerados;

Ampla abrangéncia territorial com as startups selecionadas;

Av. Fernando Ferrari n2 1080, Ed. América Centro Empresarial - Torre Norte -
7° andar, Mata da Praia CEP: 29066-380 — Vitéria/ES —
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lll. EQUIPE DO PROJETO

1 — PARTICIPANTES (Definir os participantes, a

(s) fungdo(bes) ou papel(is) a ser desempenhados e formas de contato)

Nome Funcdo / Papel Telefone E-mail
Matheus Oggioni Lima Beninca Supervisdo Geral do Projeto 27981352221 matheus.beninca@secti.es.gov.br
Paulo Rocha Coordenador do Projeto 27998002412 paulo.rocha@secti.es.gov.br
Katarina Lima Medeiros Coordenacdo Adjunta 21983132991 katarina.medeiros@secti.es.gov.br
Angelo Henrigue Santos Consultoria e Suporte 3194952527
Salim Suhet Mussi Infraestrutura de sistema e Integragdo Portais e sistemas 27997406708 salim.mussi@geobases.es.gov.br
Mariana Araujo Engajamento 27992397219 maridearaujo@outlook.com

seedes.comunicacao@fapes.es.gov.br

Giuliano Grigolin Infraestrutura de sistema e Integragdo Portais e sistemas 2799602-1941

2 — PAPEIS E RESPONSABILIDADES (Para as fu

ngdes ou papéis descritos acima, informar quais as responsabilidades)

Funcdo / Papel

Responsabilidades

Supervisdo Geral do Projeto

Monitorar o progresso, atuar na resolucdo de problemas; orientar o andamento

Coordenador do Projeto

Acompanhar as atividades da equipe; perseguir o alcance das metas estabelecidas; gerenciar recursos, prazos e orcamento

Consultoria e Suporte

Fornecer orientacdo especializada; auxiliar na tomada de decisdo; auxiliar na resolucdo de desafios especificos

Gestdo de Comunidade

Manter relacionamento positivo entre as partes interessadas; compartilhar informag6es entre membros da equipe; resolucao de conflitos

Engajamento

Criar estratégias de engajamento; gerenciar redes sociais do projeto; agcées de comunicagdo

Relagdes Institucionais

Estabelecer relagdes com entidades externas; buscar apoio e parcerias; garantir conformidade do projeto; auxiliar no gerenciamento de crises
institucionais

Coordenacgdo Adjunta

Auxiliar na organizacdo e execucdo das atividades; facilitar a comunicagdo entre membros da equipe; fazer gestdo de documentacgédo; apoiar
na resolucdo de problemas;

Indicadores e Contratos

Gerenciar contratos; monitorar e controlar o orcamento; aquisicdo de bens e servicos; gerenciamento de recursos

Membro avaliador

CompGe a comissdo avaliadora responsavel pela contratacdo de empresa de avaliagdo, aceleragdo e monitoramento
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Integracdo Institucional

Realizar a integracdo do programa Seedes com as demais politicas publicas da Secti e outros 6rgdos do governo do Estado.

Desenvolvimento do Portal

Desenvolver e disponibilizar portal “mapa da inova¢do”; manutencdo continua

Infraestrutura de sistema e Integracdo
Portais e sistemas

Gerir o portal “mapa da inovagdo” e integra-lo a outros sistemas relevantes ao projeto

3 - FORMAGAO E CAPACIDADE TECNICA (0

risco do projeto sera avaliado, também, pela capacidade técnica da equipe)

Nome

Formacdo / Capacitagdes / Certificacbes / Experiéncias profissionais

Matheus Oggioni Lima Beninca

Graduado em Engenharia Elétrica (2009), participou do Programa Nacional de Formagdo de Projetistas de Circuitos Integrados Cl Brasil

(2009), mestrado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Espirito Santo (2012), especializagdo em Gerenciamento de Projetos
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pela Fundagdo Getulio Vargas (2013), por paixdo fez o curso de Cozinheiro profissional no Instituto Gastroné6mico das Américas e curso de|
barista. E servidor estadual de carreira - Especialista em Politicas PUblicas e Gestio Governamental e ja atuou como Coordenador de
Infraestrutura da Superintendéncia de Informatica da Policia Civil do Espirito Santo, recebendo a Homenagem de Amigo da Policia Civil em|
2014, Gestor de Projetos Estruturantes da Secretaria de Economia e Planejamento no Escritério Estadual de Projetos, Chefe do Grupo
Administrativo da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Educagdo Profissional, e Chefe do Nucleo de Programas Especiais da Fundagdo
de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (FAPES). Coordenou o Escritério Local de Processos e Inovacdo da FAPES. Atualmente ocupa o cargo
de gerente de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Secretaria de Inovagdo e Desenvolvimento do estado do Espirito Santo

Paulo Rocha

Formagdo em Engenharia Elétrica e Pds em Segurancga do Trabalho. Experiéncia na criagdo e apresentacdo de treinamentos, abrangendo
normas regulamentadoras e no desenvolvimento de lideranga. Envolvimento na administracdo de ambientes promotores de inovagdo no|
estado do Espirito Santo. Conhecimento em gerenciamento de contratos publicos, elaboragcdo de projetos de lei e experiéncia na gestdo
administrativa publica, com foco na promocdo da inovacdo no setor publico.

Katarina Lima Medeiros

Formagdo em Gestdo Publica para o Desenvolvimento Econdmico e Social. Experiéncia em formulagdo e monitoramento de indicadores.
Experiéncia em acompanhamento de projetos a nivel de uma prefeitura municipal. Trainee para inovacao na gestdo publica.

Angelo Henrique Santos

Ha 10 anos atua com empreendedorismo, gestdo de projetos, comunicagdo e inovagdo. Sélida formagdao em comunicagdo social e
administragdo de negdcios, possui MBA em marketing e branding e tem experiéncias valiosas em dreas como midias digitais, marketing e
comunicacgdo institucional, tanto no setor privado quanto no terceiro setor. Ja atuou com consultoria para negdcios de impacto e marketing
estratégico para organizagGes ndo governamentais e é alumni da organizagdo global Junior Achievement, na qual ja representou o Brasil em
conferéncias internacionais de empreendedorismo da instituicio em diversos paises, incluindo Argentina, México, Guatemala e Austria.

Mariana Araujo

Graduada em Comunicagdo Social é uma publicitaria versatil e completa, apaixonada por marketing social, digital e inovagdo. Acredita que a
unido da comunicagdo com a inovagao sdo ferramentas de transformacao social. Sua experiéncia multifacetada vem de uma bagagem
mercadoldgica de mais de 10 anos, onde passou por grandes agencias de comunicagdo capixabas, Sistema S, Governo ES, campanhas politicas
de sucesso, Instituto/Laboratdrio social e de inovagdo. Vale ressaltar que é certificada em Google ADS, tem cursos em designer gréfico e
marketing digital. Nos Ultimos anos vem se dedicando a comunicagdo diretamente ligada a inovacdo e aceleracdo de startups.

Salim Suhet Mussi

Engenheiro Eletricista, graduado com énfase em Telecomunicagdes e em Eletronica. Tecnélogo em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas.Mestre em Engenharia Elétrica na area de TelecomunicagGes e Tecnologia da Informagdo.Atualmente, trabalho como servidor
publico efetivo no Governo do Estado do Espirito Santo, IJSN, no cargo de Analista de Infraestrutura de TIC.Atuei anteriormente, também no
Governo do ES, como Especialista em Gestdo Governamental e Politicas Publicas, na area de engenharia de telecomunicagées. Tenho
interesse em Redes de Computadores, Telecomunicagdes, Tecnologia da Informacgdo, Andlise de Dados e IA.
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Giuliano Grigolin

Possui graduacdo em Geografia - Bacharelado e Licenciatura pela Universidade do Estado de Santa Catarina (2002) e mestrado em
Agroecossistemas pela Universidade Federal de Santa Catarina (2004). Atualmente é coordenador do GEOBASES no Instituto Jones Santos
Neves. Tem mais de 15 anos de experiéncia na drea de Geoprocessamentos e Infraestrutura de dados Espaciais.

IV. COMUNICAGAO DO PROJETO

1 - EVENTOS DE COMUNICACAO DO PROJETO (Eventos para garantir a geragaio, coleta, distribuicio, armazenamento, recuperacio e destinagio final das informacdes de forma oportuna e adequada)

Evento |

Objetivo Responsavel

Publico-alvo Canal | Periodicidade
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CET

N N

Divulgar o projeto Tornar de conhecimento geral que Engajamento Toda a populagdo, especialmente| Midias sociais, publicagdo| M1, M2 e M3
Seedes 2 haverd uma nova edicdo do edital de startups capixabas e de outros em paginas oficiais do
aceleragdo estados governo, TV
Publicar o edital Lancgar a segunda edi¢do do edital FAPES Startups Didrio Oficial M4
seedes
Divulgar o resultado das| Tornar publico o resultado da selecdao| Selegdo e Aceleragao Startups Didrio Oficial, midias M5
selecdes das startups a serem aceleradas sociais, publicacdo em
paginas oficiais do
governo
Definir estratégias de Elaborar planos e metas para a Engajamento Toda a populagdo e startups, Midias sociais, TV Quinzenal
divulgacdo divulgagdo continua das etapas do inclusive as de fora do programa
programa de aceleracdo
Promover a¢oes de Garantir uma boa comunicagdo entre| Gestdao de Comunidades Participantes do programa de Canais de comunicagdo Semanal
comunicagdo interna a empresa aceleradora e os aceleragdo, seja como interna
participantes do programa, a fim de representante da empresa ou
minimizar desentendimentos membro de startup
Gerenciar redes sociais |Gerenciar redes sociais para divulgacdao| Engajamento Toda a populagdo e startups, Midias sociais, TV, Diario
das acOes e resultados inclusive as de fora do programa | publicacdo em paginas
de aceleracao oficiais do governo
Participacdo em[Sensibilizar, mobilizar, divulgar e | Coordena¢do do As startups no programa de Eventos Bimestral
eventos externos difundir o programa projeto/coordenagdo adjunta aceleragdo
Participagdo nos [Sensibilizar, mobilizar, divulgar e | Coordenagdo do As startups no programa de Eventos De acordo com a
painéis em eventos do [difundir o programa projeto/coordenacdo adjunta aceleracao necessidade.
Inova Pop Minimo 3.
Realizacdo de rodadas[Promover a troca de informagdes e Sele¢do e Aceleragao As startups no programa de Eventos De acordo com a

de negdcios

conhecimento, aumentar a visibilidade
e obter recursos financeiros

aceleragdo

necessidade.
Minimo 2.
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V. CRONOGRAMA FiSICO DO PROJETO

1 - CRONOGRAMA DE MARCOS / METAS

(Os marcos de entrega serdo utilizados para medir e comunicar o andamento de seu projeto quando das prestagBes de contas. Limitado ao periodo maximo aprovado no projeto.)

12 ANO 22 ANO

b)) (R B TR DS s M1 | m2|m3| ma| ms | me | m7| me| Mo | mio|mia|mi2 | mis| mia | mis| mie [ m17 | mis | mis| m20 | m21 | m22 [ m23 | m24
1 [Documento geral de diretrizes do SEEDES 2 l_ gjg|ig|jo|jo(o|jg|jolojojag(gyo|jojojaoyjg|jofoo|jojgal d
2 |Chamada e contratacgdo da Avaliadora e Aceleradora ] I:. g|lao|jgajo|jgajofojo|jalfaolo|jojgolia|lg|olo|lbo|lojaol d
3 [Selegdo de Bolsistas BB ojojojojojolo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|log|lolg|lolo|{O] O
4 |Adaptacio e lancamento Portal Mapa da Inovacg3o versdo 1 O ._j_j_ Jjojgjgjg(o|jojojg|lg|joio|jojglajg|lo|jg| gl d
5 |Desenvolvimento de funcionalidades e manutencao Portal glo|olo IIIIIIIII] gjiojo|(gjajo)jga(ojdal| d
6 |Elaboragdo e aprovacdo do edital SEEDES 2 . . Ololololaololaololololaololololololaloloalolol o
7 |Langamento de Edital O|ofod ._ g|lojglojojo|jg|jojojgjo|jo|jg|jojojlao|jlga|ja|jo)| d
8 |Avaliacdo e selegdo Oo|(o|bo|0d Ojojfojao|jgo|jojoja|jgyojfojajoyjofoja|jgofol] d
9 [AcBes de Difusao O [IIlIIIIIIII] il il 1= 15 1= = E EEE
10(Pré Aceleracdo g|jgaofaojo|lda|d ._£ g|lgojojo|jg|jojglfa|ljojo|jgjo|(ofo|lol] d
11{Aceleragio/Capacitagdo intensa olojojolo|lo|o|f]IRlc|lolo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lg|lo|lo|[Oo] O
13|Mentoria e acompanhamento g|jg|jojao)yoyofolajb) o [IIII] gio|ojoyaoio)yo) o
14|Segunda Subvenc3o, difusdo e monitoramento Oo|lo|ojlo EQEEAI ooy ofofojoyojofo] 0
15|Monitoramento e avaliagdo do fornecedor oo a0 ._111111111111 g|igjojgojao|jgaio)] d
16|Demo day g|lgofojo|jo|jlo|jgafoflbo OO0 olojoljo|jgjofofo|ldgl d
17 |Monitoramento e avalia¢do da equipe [IIIIIIII:I:III:I gio|jo|joojg(ao(foyo) O

glofojo|jo|jojgjoljlojo|jlg|jofjojfoljlojlojg|jojolo|lga|ldo|jol] d
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2 — PLANO DE METAS (Devem atender ao que esta declaro nos objetivos especificos do projeto, mas nao se limitam a eles)

Ne Descrigao do Indicador Indlc?d'or Justificativa(s) para o indicador
Meta Numérico
1 N2 De startups inscritas 200 Este indicador representa a expectativa de alcance do edital
2 N@ De Startups aceleradas 30 Com o numero de startups aceleradas poderemos dizer qual a porcentagem de éxito do programa
N2 De Startups entregando
3 servicos como contrapartida da 25 Com o numero de entregas de servigos poderemos dizer qual a porcentagem de éxito da segunda rodada de subvencdo
subvencdo 2

Av. Fernando Ferrari n2 1080, Ed. América Centro Empresarial - Torre Norte - 7° andar, Mata da Praia CEP:

29066-380 - Vitdria — ES — Telefone (27)3636-1881 — 3636-1862
Geréncia de Inovagdo - Geinov



FAP

FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA E INOVAGAO DO ESPIRITO SANTO

GOVERNO DO ESTADO *,
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, @
Inovagdo e Educagdo Profissional &

%

N2 artigos submetidos

1 Apresenta uma analise do projeto inicial e seus resultados

divulgado o programa

N2 de eventos em que foi

INOVA POP

Este indicador demonstra o nivel de éxito na divulgacdo do programa em eventos que a SECTI estd envolvida e nas a¢des do

Rentabilidade das startups

+25% Aumentar em 25% na média o faturamento das startups no final do periodo da aceleragdo
Postos de trabalho 60 Gerar 60 novos postos de trabalho
Captacéo de recursos 700.000 Promover a captacdo de 700 mil em novos negdcios

VI. RECURSOS FINANCEIROS DO PROJETO

1 - CUSTOS COM AQUISICOES OU CONTRATAGOES DE SERVICOS DE TERCEIROS

Estimativa (RS)
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Unidade de
Servigcos / Produtos |Justificativa(s) medida Qtd. Custo Unitario Custo Total
Aceleracdo, Avaliacdo, |Contratacdo de aceleradora para avaliar, selecionar e acelerar startups com
Selecdo e potencial de escala, garantindo um processo objetivo de selegdo, apoio estratégico
Monitoramento e monitoramento continuo meses 11 RS 132.500,00 RS 1.457.500,00
Notebooks Utilizacdo nas atividades de operacionais do programa unidades 4 RS 8.000,00 RS 32.000,00
Projetor portatil de alta
performance Utilizagdo dentro do Hub e externo nas atividades de capacitagdo e difusdo unidades 1 RS 3.700,00 RS 3.700,00
Kit Multimidia Caixa de som, microfones e mesa de som unidades 1 RS 4.000,00 RS 4.000,00
Kit para Kit multimidia para video conferencia com TV, camera e captagao de som e
videoconferéncia hardware dedicado unidades 1 RS 7.000,00 RS 7.000,00
Computador para Necessidade de uma maquina para a elaboracdo de conteudo de design para as
criagdo/design atividades de aceleracgdo e divulgacdo unidades 1 R$ 12.000,00 RS 12.000,00
Computador para Necessidade de uma maquina para atividades de programacao pertinentes a
programacdo/desenv |aceleragdo unidades 1 R$ 10.000,00 RS 10.000,00
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8 Tablet Realizar pesquisas de campo, operacionalizar reuniGes e formularios em campo unidades 4 RS 2.500,00 RS 10.000,00
Subvengdo | para as
9 startups Incentivo financeiro disponibilizado as startups selecionadas unidades 30 RS 100.000,00 RS 3.000.000,00
Subvencdo Il para as |Incentivo financeiro extra disponibilizado as 5 startups que oferecerem melhor
10 startups contrapartida unidades 5 RS 100.000,00 RS 500.000,00
SUBTOTAL: RS 5.036.200,00
2 - CUSTOS COM BOLSISTAS
Unidade de Estimativa (RS)
Ne Servigos / Produtos Justificativa(s) medida Qtd. Custo Unitario Custo Total
1 Engajamento (BPIG Ill) [Comunicagao, pegas graficas redes sociais meses 13 RS 5.500,00 RS 71.500,00
Conexc¢do com Administrativas gerais, cotacao de preco, identificacdo de pessoas,
2 Comunidades (BPIG IV) |monitoramento de indicadores meses 12 RS 2.700,00 RS 32.400,00
Desenvolvimento do Portal
3 (BPIG V) Analize de usabilidade, UX e design de interface grafica meses 12 RS 1.200,00 RS 14.400,00
Revisar regras, controlar as despesas, prestar conta, dialogar com parceiros e
4 | Supervisdo geral (BPIG IV*) |representar o programa meses 13 RS 2.100,00 RS 27.300,00
Coordenacdo do Projeto
5 (BPIG IV*) Escrever regras, dialogar com parceiros e representar o programa meses 13 RS 2.100,00 RS 27.300,00
Desenvolvimento do Portal |Adaptacdo do portal e ferramenta, suporte e ajustes e desenvolvimento de
6 (BPIG II1*) funcionalidades meses 12 RS 3.300,00 RS 39.600,00
Desenvolvimento do Portal |Adaptacao do portal e ferramenta, suporte e ajustes e desenvolvimento de
7 (BPIG 11V) funcionalidades meses 12 RS 1.200,00 RS 14.400,00
Desenvolvimento do Portal |Adaptacao do portal e ferramenta, suporte e ajustes e desenvolvimento de
8 (BPIG 11V) funcionalidades meses 12 RS 1.200,00 RS 14.400,00
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Infraestrutura e Integracdo |Colocar o servidor e os servicos no ar, dar apoio continuo para operagdo do
9 do Portal (BPIG III*) sistema, tratar da integragdo com outros sistemas e com o Geobasis meses 12 RS 3.300,00 RS 39.600,00
Integracdo do Portal (BPIG
10 IV¥) Integracdo com Geobasis e extragdo de dados meses 12 RS 2.100,00 RS 25.200,00
Acompanhamento de Administrativas gerais, cotacao de preco, identificacdo de pessoas,
11 Indicadores (BPIG V) monitoramento de indicadores meses 12 RS 2.700,00 RS 32.400,00
SUBTOTAL: R$ 338.500,00
*Aqui esta sendo considerado apenas 60% do valor, pois a pessoa designada indicou ja possuir renda.
3 — CUSTEIO
N Unidade de Estimativa (R$)
e Servigos / Produtos Justificativa(s) medida Qtd. Custo Unitario Custo Total
Enviar 2 representantes em 10 eventos externos nos quais teremos espagos , cerca
1 Diarias de 4 didrias por evento dia 80 RS 180,00 RS 14.400,00
Enviar 2 representantes em 3 eventos externos nos quais teremos espagos
2 Passagens adquiridos Viagem 6 RS 3.000,00 RS 18.000,00
3 Softwares Softwares para edi¢cdo de imagem, video e pecas graficas meses -- RS 4.000,00 RS 4.000,00
Comprar materiais graficos para a utilizacdo em atividades praticas, de capacitacdo
3 Material Grafico e difusdo - - - RS 20.000,00
Compra de espagco em |Comprar espagos em pelo menos 3 eventos e ter parcerias para participar de
a eventos outros 3. m? 70 RS 1.000,00 RS 70.000,00
SUBTOTAL: RS 126.400,00
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4 — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (Previsdo de gastos trimestrais ao longo do periodo do projeto).

RECURSOS FINANCEIROS VALOR ESTIMADO 12 N0 2% ANO
(R$) 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
Aquisiqﬁo RS 78.700,00 RS 64.000,00 RS 7.000,00 RS 7.700,00
Contrato RS 1.457.500,00 R$265.000,00 R$ 397.500,00 | R$397.500,00 | R$397.500,00
Subvengﬁo RS 3.500.000,00 R$3.000.000,00 | R$ 500.000,00
Bolsas RS 338.500,00 RS 56.400,00 RS 82.200,00 RS 82.200,00 RS 82.200,00 R$ 35.500,00
Custeio RS 126.400,00 RS 29.600,00 RS 25.600,00 RS 45.600,00 RS 25.600,00
TOTAIS: RS 5.501.100,00 RS 415.000,00 | RS 1.033.000,00 | RS 3.512.300,00 | RS 505.300,00 RS 35.500,00
RECURSOS FINANCEIROS VALOR ESTIMADO 3° ANO A°ANO
(Rs) 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
1
2
3
4
5
TOTAIS:
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